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Att tanka pa vid uppstart

FinTech ar ett snabbt vixande segment inom finansmarknaden som valt att fokusera pa
att bemota kunders 6kade krav pa mobilitet, flexibilitet och tillgénglighet. Mot bakgrund
av att en 6verhingande del av finansmarknaden ar reglerad, ar det viktigt for FinTech-
aktorer att halla sig informerade om vilka regelverk som ar tillimpbara for den aktuella
verksamheten samt hur dessa regelverk ska tolkas och implementeras pa lampligt satt.

FCG ser ett behov av att 6ka insikten om gillande och kommande finansiella regelverk.
En fungerande riskkontroll och regelefterlevnad bidrar till att skapa fortroende pa
marknaden och kan i manga avseende effektivera verksamheten. Det motsatta kan leda
till sanktioner fran Finansinspektionen i form av varningar, boter eller forlagganden om
att upphora med verksamhet.

FCG har, i egenskap av radgivare till flertalet FinTech-aktorer, nedan listat ett antal tips
pavad som ar bra att tinka pa infor etablering/lansering av finansiella
produkter/tjanster.

Dokumentera ramarna for er affirsmodell

Som ett forsta steg i att utveckla och anpassa sin verksambhet till befintliga och
kommande regelverk bor man faststilla och dokumentera ramarna for verksamheten.
Detta gors enklast genom att utforligt dokumentera svaren till foljande fragor:

Vilken typ av produkt och tjanst ska ni tillhandahalla?

Vilken malgrupp och vilken marknad ska ni rikta in er pa?

Hur ska ni organiseras och vem ska ansvara for vad?

Ska ni samarbeta med nagon? Om ja, vem och i vilken omfattning?
Hur ska ni finansiera verksamheten?

Gl W

Med utgangspunkt i svaren, ar ett bra nésta steg att kontakta Finansinspektionens
Innovationscenter. Genom Innovationscentret kan ni erhalla information om vilka
regelverk som kan komma att bli tilldmpliga och saledes vilket/vilka tillstand som kan
komma att aktualiseras.

Kravs tillstand?

Det dr viktigt att ni redan innan etablering eller lansering av tjanst/produkt, utreder
huruvida den verksamhet som ni tdnker bedriva kréaver tillstand fran
Finansinspektionen. Information fran Finansinspektionens Innovationscenter &r en bra
utgangspunkt, men inte séllan kan fragor behova diskuteras med en expert pa omradet
som kan lyfta fram alternativ och tydliggora olika kravs praktiska implikationer pa
affarsmodellen.
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Ansokan om tillstand fran Finansinspektionen

Finansinspektionen stéaller hoga krav pa foretag som ska bedriva tillstandspliktig
verksamhet. Detta innebar i praktiken att en tillstandsansodkan till innehall och
utformning maste uppfylla Finansinspektionens hogt stillda krav pa tydlighet,
transparens och omfattning. Manga bolag viljer att inhdmta stod fran en extern part for
att strukturera upp arbetet kring tillstandsansokan.

Finansinspektionens handldggningstid beror pa vilket eller vilka tillstand som man
ansokt om. FCG:s erfarenhet ir generellt att en genomarbetad ansokan ger en kortare
handliggningstid.

Lopande rutin och kontroll

Att varaunder tillsyn innebdr att 1opande efterleva tillimpbara regelverk samt
dokumentera och rapportera hur detta regelefterlevnadsarbete fortskrider. Det blir
darfor viktigt att ha dokumenterade rutiner och processer for bl.a.:

e Informationshantering,

e Rapportering — bade internt och externt

e Verksamhetsstyrning, samt

e Kontroll- och uppf6ljning av verksamheten.
Forandringar

Hall koll pa kommande regler och regelverksforindringar. En bra utgangspunkt ar
Finansinspektionens hemsida men dven Europeiska Bankmyndigheten (EBA) och
Riksbanken publicerar intressanta rapporter och nyheter om branschpraxis och
regelverksfragor pa sina respektive hemsidor.

FCG har ett heltickande utbud av tjanster och produkter till FinTech-bolag, bl.a.
innefattande:

e Genomlysning av verksamheten med hénsyn till regelverk och branschpraxis
e Ansokan om tillstand hos tillsynsmyndighet

e Processkartliggning och verksamhetsstyrning

o Utveckling och validering av riskmodeller

e Utbildning av styrelse och ledning

e Lopande radgivning och regelverksbevakning

o Benchmarking av processer och modeller

e Outsourcing av kontrollfunktioner (Risk och Compliance)

e Mpyndighetsrapportering

Vid fragor, kontakta: Nicole Personne (nicole.personne@fcg.se) eller Carl Alfvag
(carl.alfvag@fcg.se)
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